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~ Zviera dokumenty, wyeinki prasowe, zdjecia.
4.0xganiguje imprady i akejq Hufca, ustala programysepinuje
programy wasniejssyech impres dmusyn,

1K mj- pracg Stanicy TechnicsnejeDba o xozwéj pracy harcerskie]
w specjalnofdiach gechnicemnych i nie technicmnych.Kieruje pracg
instruktoriw specjalnoféd,

2,6tara sig o kadrg specjalnodéi,dba o je] ksztaicenle,Prowadsi
w por-sumieniv = referatanml programowyml instruktag drusynowych
celem poszerzenia 1 wychowania technicmnege we wszystidch drusy=
nagh,ustala prograny i obsadqy kadrows kurséw spec)alnoééiowychs

!'. Stara gig o sabespieczenie materialne, sacpatrseniew koniegemy
do rozwoju specjalnodél sprzet i materiaiy pomocmesne,
Utrzymuje w celu sabespieczenia oparcia dla xpswoju spnja:ulu
bespoéRednie kontakty = pokkevnymi z t§ pracqg tematyembe
Sreogwnk instytuejami i sakiadaml pracy.

4eOrganizuje impresy i akeje majase na eelu popularysacje

- wychowania technieznego

Retpen_/Sstormand
= KEleruje pracg oférodka wodnege /morskiego/ i pracg drugyn
wodnych, Ksztaiel kadrq drusynowyek,
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» Prowadszl instruktad programowy.

= Ugtala kierunki programowe pracy drusyn w powigsamiu 3 p an
casBuduje 3 sespoiem pmmyﬁuﬂaﬁr oparciv o mogliwo

w tym sakresie,

- wskanfwki 1 wyty dla pracy drus kred b
: g : raegy w mmi'-‘i.mmp el mnwh’i uu]':‘a:uﬂ nog'p“i ¥
W programo

Prowadel odprawy drusyncwych, przeprowadza mommowy idywidualne
- i konggltacje Eﬂgmﬂt z d.;ut:mui-

S.Kieruje pracg druiyn.Komtroluje,
" = Opiniuje i pomaga ustalié plany pracy dmiyn,
- wlzytuje prace druiyn,
wadz! ewlden ka st ruktorskie),dokumentacie, ewliden
ods 1 statystyky mﬂ'{u u:gﬂtiuw:;l# i nhn:g% ;unim :

¥ 3 i3 FAIL80 80 Ho =D Do CEEED Lg THLO%X)

= 1,Projektuje mdset, czuwa nad jego realizacjg,Zapewnis fimdusze
i dba o wiafeiws gospadarkq niml,

2. Vsuwa nad prawidiowodéig gospodarkiki finamsowe] Komendy Hufea

"4 Drugyn w oparciu o obowigsujqee przepisy 1 instrukeje,

SeProwadzi dokumentacjq finasowg 1 magazyn gospodarczy Komendy

* Hufea,Czuwa nad porzediciem 1 wiaddiwyn wutrzymaniem sprzgtu w
dokalu Eomendy Hufca,

4oEontroluje prace drugyn pod wagledem fingmsowo-fospodarezyme

‘ Ddziela wakasdwek & wyjadfnied dAruzymon, ksstaicl funkeyinych
gospodarvsych w dxrugynach,

SeCzuma nad welaizcjg kieyunku programowege wychowemia gospodarcze-
goginicjuje prace z tego sakresu i prowadsl instoukas kadry

i drusynowychs,

" Kieruje Harcerskf Siutbg Informacyjng. Zbiera whbadomodéi wydaje
sexwis informacyjny,stara siq o umiesscsenie wiadomodéi = teremu
Hufea w biuletynie Eomendy Chomggwi, w prasie i radio w csasie
waini ejsxych impres i akeld,

e Oxganizije wymiang dofwiadcsai na terenie Hufea,popularysuje formy
pracy, akeje, imprezy.Pepularysaje wynikin programowed dsistamodé
spolecmej Popularyzuje prasq harcersks = instruktorsks i micdsie
gowg wéréd instruktoréw, harcerzy, spoteczefistwa, nsucsycieli
dzigiacsy i sympatykéw Z.H.Ps

Jeprowadszl kyonke Hufes.Ksstaied i ingtuuje kronikarzy dwusyn,
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: § | --s wych = Naupicptn ;-'1'.
fe /Kieyomik Referatu Drugyn Starssyeh lub echnicmyoh/
e

= Kierule pra kordynuje 1 kontreluje prace referstiw
. prOogramowych endy Hufes,

KEieruje procesem budowy programu Hufca,Analisuje pra
v realizacjq w ich praegy ki Mﬂ:‘m
.

W programowych,
programowych i metodycmnyeh, w:l.:gtug- d.nim
» Ksztalel drugynowych,

= Organisuje 1 przeprowadsa kursy drusynowyech o rgrn.grmia
) lonym edpowliednim k' erunkom pracy=kurs gnych stopni
grny kurs drugynowych, kurs I stépnia, Lm pwinikowski es/

b = Oxganimje i przeprowadsza wezelkiego rodzaju kursy 1 prezeszkolen:
> owych i funkcyjnych drugym,

= Rektuje kadrq drugynowycheZypuje kandydstéw na kursy Chorggwiane,
= Provadsl Kxfg EKruzynowyeh,
= Prowadsl instruktad programovwy.

= Ustala Bierurki programowe pracy drusyn w powiaganiu g pro
Hufga,Buduje z zespoiem program Hufca w oparciu o snajomo
mogliwodéi drugyn w tym Hmu " ‘

- wakasdwikl 1 eme dla drugyn okreflajs b
n:t‘;n pPracy w F::t:it:il Mjhz:ﬁtj wﬁpﬂh&l do rl:l.:p::c.ji,
a1 W programowy

= Prowadsl odprawy druiyno rzaprowadsa yoszmowy in dualne
" 1 xongult l;umxﬁtliﬂh' ynawd ey T

# Kieruje pracq drusyn.Kontroluje.
=0pinjuje & pomaga ustalié pleny pr.cy drusyn
- » wlzytuje prace druiyn

4 Prowadsl ewl g ka ingtruktorski dokumentae]
Cewidmele i statystyke Jednostek ummﬂi.q o gty MW
1xganisacjd,

m.mamg_.msam

= Ksstatel drusynowych,
= Organisuje i przeprowadsa lursy drusynowych o programie

,hdm odpowiednim i eunkom pracy = Imrsy »6énych stopnii
watgpny kurs druéynowych,kurs I gtopnia, kniny p-xnike e/

= Drganisuje i przeprowadsa wszelki rodgaju kursy i prsessko=
1&54 ln-tgtma!;uh-i funkey inyeh hﬁ;l. " ’

= Rektuje kadrg druzynowych.Typuje kandydatéw na kursy Chorgcwiane
= Prowadzi kxdg dwrusyriwyche :
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Realizuje poprses funkycyjnych Komendy Hufes uch o :
madﬂ:npl; Komendg sprawozdanie = :,u:l.i zacji uz.m'

=Kieruje pracg Wydshaidw i jedrostek organizacyjnych Komendy Hufe
kortroluje praceg referatdw,

= Ustala wnioskl dpdtyessce stosunkun praey instruktoréw peimo=
satrudnionyeh.Crmuwa na dyseypling pracye.

= Gsuwa bespodrednio nad prawidiowodéig gospodarki fimamsowe)
. Komendy Hufea z tytiu cigégce] na nim prawne) odpowiedzialnodéi

= Podejuuje ostatecmnoe decysje we wesystikich sprawach swigzanych
£ pracg Hufea, |

= Kierunje pracsy lmminji préb,

- ;-;“ n.q.,i wewnat anizaejg pragi W Kaj:m%:::i 3
e gig ganymi z realizacjs o gujac
mxgknji i';-aagu.lminﬁn orgarigacyjnych, e

| = Cruwa nad wywlgsywaniem slq komérek organizacyjnych wobee
Komendy Chorggwi 1 druzyunowych,

~ troluje pracg gn.ursuni:ujn i u:gadnia wizytacje drugyn
wa nad prawidiowod pracy dxugyn, reddaztesesaniem
n'huigquuynh instrukeji, rqguluindw nyzyeuynh.

= Umuwa nad wisciwym kontaktem Komendy Hufca s drusynami,
mimj. punq wazysticich referatéw pod kgtem wypiywa "on prac

Glun nad mmtach Komendy Hufea,

/mmummumumwmm

gtaxezych iub techniemyeh

= Ki @ 500 e i kon @ referatéw
pm?: ’;:ﬁ.m"’“'} traoluje pracg

= Kieruje procesem budowy programa HufcwsAnalisuje prace
druiyn, gnliqu w Hh pracy ﬂmﬂ; prna:ﬁugmh.

= Udziala wekaszéwel programowych i metodycmmych,Visytuje drusyny
Secretars Iowigtowe] Bady, -

J eat iniejato anizatorem i ¢t é wnikien
o m fﬂdhwiu "mm'wmw-u"g Eonasoy Hafen
- 8

- Tt e staiy 1 nespod m:mm ® csionkami PPPH
“m r prwihﬂﬁuﬂ. '

-Pmlmﬂﬂmaw kola Przyjacidéi Harcerstwa,
Czuwa nad pnaq Prﬂ} sOxgapisuje Konferencje Przew,

kbka 1 dws od kgt .
y ?ww;;-“:mx PRPH 5 Kodami ?:r; mi.n.ﬂ e

P IS RN A NN SR sinlashogminge

= Cguwa nad prawidiowoédig wepdipracy sskoly i drugyny,
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slq posziomu drutyn, o pogigbianie proeesm wychowawcsego jal
gachodzi w druzynie,

£ign orgguizagyjny ustals warunki rozwojowe, Sapewnia warwnii organi-
zacyjne, ekonomicmne, stwarza praychylny klimat dla pracy ¥
plomu programowego. Stwarza techniczne s plecze do rogwo ju
specjalnoédél, ksataicl w swym zakresie kadre 4 wapéipracuje
&b Wydsisiami Programowymi w progesie nasycania pracy
harcemskiej elementamd technilki,

§sczegbiony podaiad zadad w Komendach Hufobw
1 .Komenda iiufca

Ustala program Hufeea, okredla wytyemeg .
programowe dla pracy druiyn, oras okredla kierunld 70 ZWO Ju-
@xganizagyjnrego Hufea,

= Ustala plan dziaialnodcéi Eomendy Hufea, zatwierdsza plany

Pracy referatow, prayjmuje sprawozdania i analisuje
realizacjq plandw,

= Analizuje wyb¥ane programy pracy drutyn i ich realisacje

= Uslala wnioskl nominujsnce K4 eromiksw Referatéw,
przeprowadza zmi W skladzie Eomendy Hufea, wniosiuje
gatwierdza nominac)e mianowan przes Hufcowege ingtrue |
ktoréw Komendy,Hufca oras Jnowych,Ustala miogkl

- nomin.ncii:.: Zomisjli Prébd Inpetruktorski zy Bufeu,
gatwier Komisje Stopni miodziegowy szych/

' i mnakdéw siugby.

= Zatwierdsza plany kasztaleemia w Hufeu,Ustala rogramy
i obsadq kadrows oxzanigo ah przes Muphnh
llkﬂlmimuh.!zg e ingt réw na Centralne i Chorge
gwiane kursy s eniowasotwiera p»éby ingtruktorsice
na stopled przewodnika orax mianuje przewodnikéw,

Ustala wmiocgld o otwarcie pxéb instruktorskich na wytsze i
stopnie,

= Ustala kierunki rozwo odarczego Hufea, ustala
budzet i Fontroluje jgn"rﬁnmaﬁmmn!- plan |
goepodaxici drugyn, I

= Ustala prograny impres i akeji Hufea, orag zatwierdsa
Programy wigkszych impres organizowynyech pr ez druzynye.

= Zatwlerdsa wagniejsze ﬂqhmtqdr © charakterse instrukeji
Kierowane do realizacji przez ynyn |

= Zatwierdza gprawozdania i wasniejsze dokumenty przekiadami
Komeldzle Chorggwl lud wiadsom pesa ZHP§

= Ppdejmuje degyzje w sprawach dotyesgcych kasdej dzi edsdny

pracy Hufea,
» R Hufi : t |
- reg staie kon
l%ﬂﬂmmﬂ:omdﬂu:::mm. na :Illmm

-n’-i?&:‘ﬁﬁz Komendy Hufea, prowadsi edprywy Komandy

= Przygotownje porzgdek odprywy Liwras sz mastepes prayzotes=
waje materiaiy i wnioski Prackiadane pod obrady Komemdy,

- = —




Nad caloksstaitem pracy Hufea czuwa w pensie kierowni

wnicsym mianowana przes Komendg§ Choregwi Komenda Bufea o
W eengie wykonawgrym Komendant Hufca kieruje pracg kierowikéw
Referatéw iloéé ezlonkéw Komend okredla statut ZHP,
Funkeje wykonawyzysh okreflamy niniejesg instxukels
w spoeséd mastepujsey.

legomendant Hufea

242=ca K-dts dospraw namiestnik szuchéw,

3.Kier,Feferatu Pmuiyn Viefekich

4.Kiers Referatu Druszyn Miejskich

5* iers Ref,Fin,~ Gospodayezego /Ewatermistre/,

6"Sekretars Rady Prsyjeeidi Harecerwy,

T.Kiexr, Ref, Propagandy i IMpres,

8,Eomendant Stamicsy Technicmme] lub retman drusyn,

Funkeyjnych w Komendsie Fufea mianuje Komenda Chorggwl,instru-

ktoréw i wspfipracowmikéw X mendy Hufea/ mie wymienionych :

w ingtrukeji/ w falesnodéi od potrzeb mianuje Komemda Hufea,
Przy Komendsie Hufeca dslaiad mogg réwnies mianowane

prze Kommemdq Choresw Jfomimde Pxéb Ingtruktorgkich , oras
pozowywame w miere po¥rseb Gziaby proszapewe i orsgnizscyine.

Qaélny Podsisl sedaf w Eonsudach Hufclw,

E'nmenda Hufecac kieruje calokgstalitem pragy przes
podejmowanie decyz)i w sprawach decydujgeyeh o kierunku praey
ideowo~wychowawezej, ¢ kadrsze im obdadszie kieromniecszych furke]
w Komendach oraz w innych spravizeh istotnych dla rxoszwoju i

ki eyunku harcerskiej pracy.

Kgenendant Hufga

Representuje Jednosty oxgamizacyjrng na zemgtrs, prowadszd
prace Komendy Bufca, kieruje pracg komérek orxganizacyjnych,

Pion _progzamomy

Opracownje program, ustala tendengje wychowsweze i programowe
opierajse sig na rzetelne) mzmajomodédéi magadried spoiecunyck
kulturalnych 1 gospodarczych swege drodowikka, oras na
dkiadnym roezemaniu poziomu pracy drugyn, ksstaicl kadre
podnoéi péziom wyrobimmia spoiecmnego i polityesnego kadry,
oras pogigbia umiejetneddi metodycmne,

Prowadsl instrukrass drusynowych,Dba o ciggie podnoszenie




£
-

3aigemika ro roskasu Komendy
/ Chorgegwi u dnia 1.1X,1960 roku

// ' 415?

Ay Uwagl wstepne,

Podstawowe sadania Homend tos

= ukladanie xrngrm pracy catego hufcap
= sbieranie e doéwiadcszed s pracy drugyn, -
oxganigowanie

_ 31 i kon .
; &mg:r-ii materiaiéw programowpehmetodycmych

Na nich spoesywy obéwigsek pracy = kadry instruktorsks
swigkszanie stamu kadry, podnossenie je) posiomu wyrobienia
spoiecmnego i polityemnego, pogiqbianie umiqtnoddéi l-todynmxa-.

Eedgtavwowe gagaby oxganisagil piagy Komend

Dotychezasowg pracg Komend cechuje oderwanie sig ed
problematyld, wewngtrme] pracy druiyme Istnlejgcy stan rzeecsy x
ulegnie mmianie na lepsze, o ile wywiilkl Komend péjds w Heru=

rku skutecmnego i celowego oddsislowywamie na prace drusyn
Priedessnystiln bespodredniego komkaktu,Formami talkiego
kontaktu st
a./ eksztalcenie kadry ma kursach instruktorsiich,

/epraca g w gach Instxukt-rekich,

.odaraw szkoleniowo=programowe instruktiréw Hufea 1 drun.
d/.wigytacje pracy dmzyn
/4 kon sl mltacje, nmw indywidualne,

Czgstokrod dobre choel 1 siueme poczynania Eomend
paraligowane s braklem gpresystodél oxganisacyjnej,
obowlgzkowodél i teminowodéi.Dotyczy to zaréwmo pracy Komend
HRufeéw npi{précent obecnosél na oprawach druzynowych/ Jak 1 praecy
drusyn,

Eomendy Sxmmmwk Hufedw winny podejmowal czynnodéd
@niergajgee do systematycmej poprawy ooy spreiystodéi
orgabizacyjnej.Bufiec winiem wywigmywaé siq = obowigzkiw
organl zacyjnych bes sarsmutu, ale drusyna powimnnae wywiazywad sie
W sposbd wiadéiwy = obowiazkéw wobeec Komendy Hufedw,

To jest drogg sbudowany autorytet Komendy wobec pedlegiych
Jednostek, istniemie takiego autorytetn odegra sasadnicss role

¥ podnosseniu obowigskowodéi i terminowodéi,
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